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DO ESTUDO DE VIABILIDADE

s Organizacéao privada sem fins lucrativos, 100% nacional, cuja missao é contribuir para transformacao das

organizacdes brasileiras, especialmente as publicas, melhorando sua efetividade.

% Oferece solucdes inovadoras em tecnologia e gestao para instituicoes brasileiras, especialmente as

publicas.

 Contribui para a transformacao das organizacoes, apoiando a evolucéo da produtividade e efetividade. E,
por consequéncia, colabora com o desenvolvimento economico, a soberania e a autonomia tecnoldgica do

pais.




RONDONIA

UMA ECONOMIA DE MAIS DE

R$ 50 BILHOES

Um dos estados que mais crescem no Brasil, o
Estado de Rondobnia, ja ultrapassou a marca dos 50
bilhdes de reais em Produto Interno Bruto. O Estado
cresce a taxas superiores a meédia nacional. Antes da
pandemia, no triénio 2017-2019, enquanto o Brasil
cresceu 3,6%, Rondonia cresceu 11,7%.

RondoOnia possui a menor incidéncia de pobreza e a
maior proporcao de veiculos por habitante entre todos
0s estados das regides Norte e Nordeste e também a
22 melhor distribuicdo de renda, o 4° menor indice de
desemprego e o melhor indice de transparéncia de
todo o Brasil.

E o terceiro estado mais populoso da Regido Norte
com 1,8 milhdo de habitantes (IBGE, 2020). Possui 52
municipios e ocupa uma area de 237 mil km?,
equivalente ao territério da Roménia e quase cinco
vezes maior que a Croacia.

Localizado em uma posicao privilegiada entre a
Amazonia e a regidao Centro Oeste, possui logistica
cada vez mais conectada aos espacos mais dindamicos
da economia nacional. O Estado foi pioneiro no
ferroviarismo brasileiro e hoje esta ligado ao restante
do pais e ao mundo por rodovias, voos regulares e
pela hidrovia do Rio Madeira.
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PORTO VELHO

UMA CIDADE EM

s Com um PIB em torno de 20 bilhdes de reais e uma populacéo ao redor
de 540 mil pessoas, Porto Velho possui potencial econbmico que a
coloca em posicao de destaque regional, um importante polo de servigos
na cada vez mais pujante economia da Regido Norte do Brasil.

s Porto Velho esta no coracdo de um grande movimento logistico da
Regidao Norte do pais. O aeroporto de Porto Velho integra o “Bloco
Norte”, com contrato assinado por 30 anos, em leildao vencido por Vinci
Airports.



NOVA SEDE PGE.RO
DADOS FISCAIS DE RONDONIA

O Estado de Rondbnia apresenta situacdo fiscal adequada a PPP, com uma trajetdria

favoravel dos principais indicadores, CAPAG Nota A, disponibilidade de caixa positiva e

atualmente sem nenhum comprometimento da RCL com despesas relacionadas a PPP.

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
DESPESAS DE CARATER CONTINUADO, 2015 - Valor 2016 - Valor 2017 - Valor 2018 - Valor 2019 - Valor 2020 - Valor

valores em RS milhdes

Receita Corrente Liquida

DERIVADAS DE PPP’S CONTRATADAS Apurado Apurado Apurado Apurado Apurado Apurado RCL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total das Despesas 0 0 0 0 0 0 valores em RS milhdes  5.825 6.502 6.500 6.944 7.743 8.724
Receita Corrente Liquida - RCL 5.825 6.502 6.500 6.944 7.743 8.724

Total das despesas / RCL (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Relatorio Resumido da Execugao Orgamentaria-RREOQ Fonte: Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria-RREO

http://www.transparencia.ro.gov.br/ http://www .transparencia.ro.gov.br/
Limite das Despesas com PPP's (5% da RCL) 291 325 325 347 387 436 . . . .
Divida Consolidada Liquida / RCL
. . P === DCLfRCL s]jmit
Disponibilidade de Caixa Liquida* Y imite 200,00%
Poder Executivo
em R$ milhdes 3.229
63,91%
» 50,08% 48,48% 46,97% 27,92% 20,43%
= — o —
1.934
1.057 1139
821 - 2015 2016 2017 2018 2019 2020
300 m 941 H Fonte: Relatdrio de Gestdo Fiscal-RGF
227 116 190 367 688 http:/fwww.transparencia.ro.gov.br/
(150)

Capacidade de Pagamento (CAPAG)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Recursos N3do Vinculados Recursos Vinculados

Indicadorl @& Indicadorll @& Indicador lll g

) o ) o 44,52% 83,96% 6,26%
*Disponibilidade de Caixa Liquida é resultado da Disponibilidade Bruta (-) Obrigacdes Financeiras 29 2N ‘ 2F anva I Sh AN
[inclui Restos a Pagar Liquidados e Nao Pagos (do exercicio + anteriores); Restos a Pagar Empenhados e Nao I - | = ' - = |
Liquidados (exercicios anteriores) e Demais ObrigagGes Financeiras]. “ A ‘ 57,64% ‘ 87,76% I 19,10% |
Recursos Nao Vinculados: Recursos Tesouro, Royalties, etc.

Recursos Vinculados: Educagao, Saude, Previdéncia (RPPS), etc.

Fonte: referéncia ano 2021, https://www.tesourotransparente.gov.br/ckan/dataset/capag-estados

Fonte: Relatorio de Gestao Fiscal-RGF
http://www.transparencia.ro.gov.br/
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NOVA SEDE PGE.RO
PROJETO CONCEITUAL

« Construcao

6 pavimentos — subsolo + térreo + 4 pavimentos
Area total de 8.697 m?2

Terreno do Governo

Shopping (875 m?)

Sede da Procuradoria (4.874 m?)

Praca Externa (1.305 m?)

« Operacao

337 funcionarios (e populacao futura de 393 até 2056)
94 vagas para automoveis e 22 vagas de motos
Portaria

Seguranca

Etc..




NOVA SEDE PGE.RO
PROJETO CONCEITUAL
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Y P e SUBSOLO - LEGENDA - AREA: 2.947,62m?
GRAMA
s s B vESTIARIOS TERCEIRIZADOS
\ fﬂ [ CENTRAL UMPADORA
3 ' ' o [[] ESTACIONAMENTO - AUTOMOVEIS - 94 VAGAS COM MANOBRISTA
MOTOS - 22 VAGAS
. % & [] AWmOXARIFADO

5

"AVIMENTO TERREO - LEGENDA - AREA TOTAL: 1.527,85m? TABELA DE AREAS RE»ECJTE o
T HALL PRINCIPAL / RECEPCAO / TOTENS DE ATENDIMENTO | [] LOJAS T P TRl — — b
. PROTOCOLO . ADMINISTRACAO / SEGURANCA TERREO - 1.527.85m? cusre: PROCURADORIA GERAL DE RONDONIA
B AUDITORIO / FOYER / SALA VIP (140 Lugares) [ pAno exTERNO COBERTO (JADIM) | 2 PAVIMENTO - 1.055.30m? il oty -
2°PAVIMENTO - 1.055,30m? | SEDE PORTO VELHO - RO PLANO DE MASSAS ARQUI
B AcaDEmA [] ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE 3°PAVIMENTO - 1.055.30m? | PROCURADORIA - 4.873,80m? oo
; 4 PAVIMENTO - 1.055,30m? i e REVISAO
B RESTAURANTE Bl SANTARIOS / DML (LIMPEZA) 055, e = e
TOTAL - 8.696,67m? | PRACA EXTERNA - 1.304,69m? ” = x:::.:
/\ S|TUACAO Contad. o st ANTAGAO | TERREO / SUBSOLO




NOVA SEDE PGE.RO

1° PAVIMENTO - LEGENDA - AREA: 1.055,30m?

CONTROLE INTERNO
CENTRO DE LOGISTICA

RACK / AREA TECNICA
RACK

O oescompressAo / caFé [ sALA DE REUNIOES 2° PAVIMENTO - LEGENDA - AREA: 1.055,30m?

[ sALA DE AULA / BIBLIOTECA / SALAS DE ESTUDO Bl GERENCIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO [ OESCOMPRESSAG / CAFE Bl PROCURADORIA FSCAL

B GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA [ PRAGA / DESCOBERTO (TETO VERDE) [ PROCURADORIA DO CONTENCIOSO [ sauas o REUNIOES
T NT TRIBUICA P

E . E cE R.o DSTRIBUGAO DE PROCESSOS . PROCURADORIA TRABALHISTA ] PROCURADORIA DE EXECUGOES, CALCULOS
ASSESSORIA RELACOES PUBLICAS SANITARIOS / DML (LIMPEZA) Bl PROCURADORIA DE ATIVOS AINANCEROS E PERICIAS
PROCURADOR .

= E GERENCIA INFRAESTRUTURA / ALMOXARIFADO [ FUTURAS PROCURADORIAS AUTARQUICAS B SANTARIOS / OML (UMPEZA)

5




NOVA SEDE PGE.RO

3° PAVIMENTO - LEGENDA - AREA: 1.055,30m?

] oescompRressAO 7 CAFE

iiE0EEE N

PROCURADORIA DO PATRIMONIO
IMOBILIARIO

PROCURADORIA TECNICA DE CONTROLE
LEGISLATIVO

PROCURADORIA DO MEIO AMBIENTE
PROCURADORIA DE DIREITOS HUMANOS
PROCURADORIA DO EMATER

PROCURADORIA DO DER

DOA/STIDANADIA M INA DA

EEECSOEOCN

PROCURADORIA DE DIREITOS DO SERVIDOR
PROCURADORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

SANITARIOS / DML (LIMPEZA)
PRAGA / TETO VERDE

UCE
PROCURADORIA DO JUCER
RACK

SALA DE REUNIOES

4° PAVIMENTO - LEGENDA - AREA: 1.055,30m?

B O B0

ESPERA NOBRE
SECRETARIA GERAL

GABINETE - PROCURADOR GERAL
PROCURADORES
PROCURADOR ADJUNTO

ASSESSORIA ESPECIAL

Gasax
PROCURADOS Gl + FHOCUADOS ADANO + FHOCHACCHE
1T

ONEECN

PROCURADOR CORREGEDOR GERAL
CONSELHO SUPERIOR / SALA NOBRE DE REUNIAO
SANITARIOS / DML (LIMPEZA)

COPA

RACK / AREA TECNICA
TERRAGO / PRAGA




NOVA SEDE PGE.RO
ESCOPO DA PPP

Prazo: 20 Anos TIR: 8,5% Payback: 11 Anos
Investimentos: Capex de R$ 68 milhdes Servicos: Opex de R$ 105 milhdes
F » Construcao (requerida certificacdo AQUA) 'g‘ . O&M Predial (limpeza, portaria,
Jardi o seguranga, jardinagem, manutencdo de
|, © Jardinagem € paisagismo sistemas e equipamentos
VA0 4 auip )
* Equipamentos  (elevadores,  bombas, =ke -+ Conta de energia elétrica, gua e esgoto
sistemas eletrénicos, ar-condicionado) ¢

& « Administrativo da SPE
i

7/
N
°

Equipamentos de geracéao fotovoltaica

. _ - o @« Seguros, garantias e outros

|:| * Equipamentos de informatica (terminais) -Q
o, + Pagamento e manutencao das contas

a Mobiliario ||"| |

b= $ » Contraprestacdo maxima R$17.900K/ano

ESCOPO DA PGE-RO VERIFICADOR INDEPENDENTE AGENTE FIDUCIARIO

- Constituigio das * Verificagdo dos K_Pl’s d_e _Qualidade, $ . A_dministragéo das Contas
Garantias Desempenho e Disponibilidade Vinculada e Reserva



NOVA SEDE PGE.RO
MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

== —1
CAPA PAINEL
¥ receltas
RECE'TA (RS) R$ 325.3(2.081
20.500,000
‘ 18,500,000
16.500,000
14.500.000
12.500.000
10.500.000
‘ 8.500.000
6.500.000
4.500.000 /
2.500.000 :
qummhmmﬂﬁﬂmwmmhmmgﬁ
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N Contraprestacdo Receita acessoria == Receita bruta Receita Liguida
I despesas
OPEX R$ 105.338.548
2.000.000

5.000.000
4.000.000
‘ 3.000.000 R
2.000.000
1.000.000
o |

2007 9024 9026 9028 9030 9032 3% 9036 9038 9040

m Mao de obra m Materiais e servigos Energia elétrica

M Gas de cozinha

2. OPEX | 3. CAPEX

m Agua e esgoto
L Capa | 1. Painel

M Seguros

4. FCX | 5. D&A
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6. Financiamento

N Fluxo de Caixa Livre da Empresa

FLUXO DE CAIXA LIVRE
DESALAVANCADO

& NN BS

e Flux o d e Caixa Livre Acumulado

COMEBOSICAO DO OPEX

Outros; 0,2%
‘l

Seguros; 3,0%

Agua e esgotoy

2,1%
Energia el
3,6

Materiai:
servigos; 2

M&o de obra;
63,6%

Capex total
R$ 68.186.122

~
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WFluxo de CAPEX  BFluxo de Amortizagdo
7.WACC | 8.BP | 9. Dashboard | 10.VfM Quanti 11. VM Quali

COMPOSICAO DO CAPEX

u Edificagdo = MMU = Qutros
12. Sensibilidade ) <« G
L Exibir Configuragées HH m -




MODELAGEM JURIDICA

PARCERIA PUBLICO:PRIVADA NA MODALIDADE CONCESNSAO ADMINISTRATIVA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSTRUCAO, ADMINISTRACAO,
OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO DA NOVA SEDE DA PROCURADORIA
GERAL DO ESTADO DE RONDONIA.

» Contrato a luz da Lei n° 11.079/2004 (Parceria Publico-Privada)

» Alocacéao de riscos segundo Matriz de Riscos

« Programa de Seguros e Garantias para transferéncia de riscos e seguranca contratual

 Remuneracao contratual afetada por qualidade, desempenho e disponibilidade

« Sistema de medicdo e de indicadores de desempenho com impacto na
remuneracao com servico de verificacao independente a ser licitada pela PGE-RO

» Possibilidade de revisdo do contrato apés 12 meses do inicio da fase
operacional (Clausula 192)



SISTEMA DE PAGAMENTO

PGE-RO

1. Ordem de
Repasse

FUMORPGE

2. Pagto da CP

Conta Vinculada

(escrow account)

5a. Depdsito em
caso de
recomposicao da
CR

FPE

6. Acesso ao FPE

A

A

A

4

5b. Retirada no
caso em que o
Pgto da CP (2) for
insuficiente

| Conta Reserva (CR)
=12 CPs

-~  AGENTE FIDUCIARIO

3. Pgto da CP SPE

(PPP)

4. Acesso em caso de
inadimpléncia da PGE-
RO



FATOR DE DESEMPENHO (FDE)

5 PROCESSO DE MEDICAO

O processo de medicdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO segue o

padrao abaixo:

Calculo do Indicador de Desempenho

FIGURA 5.1 - PROCESSO DE CALCULO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

TABELA 7.10 - INDICADOR DE QUALIDADE (1Q.10)

1Q.10 Cumprimento das rotinas de limpeza de reservatérios d’agua

Objetivo do Indicador

Aferir se as rotinas e procedimentos para limpeza de caixas d'agua estdo sendo cumpridas conforme o
planejado, atendendo a programacgdo de execugdo estipulada no Plano Operacional da Concessionaria,

mantendo a validade e garantindo, assim, a qualidade da agua do empreendimento.

Método de Aferigao

 Total de 25 Indicadores (Qualidade, Desempenho e Disponibilidade)

Portanto, o calculo do FATOR DE DESEMPENHO semestral sera representado

pela formula, a seguir:

Yx2110x + Y%=, IDEx + ¥3-, IDIx

FDE =
3

onde:
FDFE: FATOR DE DESEMPENHO;

[Qx: Média aritmética das pontuagdes aferidas realizadas durante o semestre

recém-concluido, para cada INDICADOR DE QUALIDADE, sendo o

indice x, de 1 a 16;

IDEx: Média aritmética das pontuagdes aferidas durante o semestre recém-
concluido, para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, sendo o indice

x,de1a4;

IDIx: Média aritmética das pontuacdes aferidas durante o semestre recém-
concluido, para cada INDICADOR DE DISPONIBILIDADE, sendo o

indice x, de 1 a 5.



NOVA SEDE PGE.RO
MATRIZ DE RISCO (1/2)

« 7 Categorias de Risco, detalhados em mais de 50

Subcategorias

RISCO DE Bom titulo de posse e livre de 6nus; acesso ao local;
DISPONIBILIDADE | seguranca do local; e condigcao do local e dos ativos
DE IMOVEL, DE existentes.

ACESSO E DE

LOCAL

RISCO SOCIAL O risco associado ao impacto do projeto sobre

propriedades adjacentes e pessoas afetadas (inclusive
protesto e agitacao publica).

RISCO AMBIENTAL

O risco associado a condicoes pré-existentes;
obtencao de anuéncias; conformidade com as leis;
condi¢coes causadas pelo projeto; eventos extemos; e
mudancas climaticas.

RISCO DE DESIGN

O risco de que o design do projeto nao seja adequado
para a finalidade exigida; aprovagao do projeto; e
mudancgas.




NOVA SEDE PGE.RO
MATRIZ DE RISCO (2/2)

« 7 Categorias de Risco, detalhados em mais de 50
Subcategorias

RISCO DE

DISPONIBILIDADE | Principais Pré-assinatura: alvaras-chave e outras aprovagdes
DE IMOVEL, DE anuencias importantes, bem como anuéncias ambientais, sao
ACESSO E DE deprojeto de reponsabilidade da CONCESSIONARIA.

. O Pés-assinatura: alvaras-chave e outras aprovagoes

importantes, bem como anuéncias ambientais, sao
de reponsabilidade da CONCESSIONARIA.

Aprovagodes - A obtencdo de anuéncia subsequente ao
subsequentes planejamento detalhado (ap6s elaboragao do projeto
ao basico e do projeto executivo) e outras aprovacoes
planejamento sera um risco da CONCESSIONARIA. No entanto, o

PODER CONCEDENTE podera compartilhar esse




CRONOGRAMA

ESTAGIO DO
PROJETO

01 02 03 04 05 06 07
b MARKET CONSULTA AUDIENCIA PUBLICACAO  LICITAGAO ASSINATURA
ESTRUTURACAO SOUNDING PULICA PULICA DO EDITAL DO CONTRATO

{
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