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Carta de
Apresentacao

A revisdao estratégica proporcionou uma oportunidade valiosa para analisar
criticamente as metas e objetivos existentes, bem como para avaliar sua
adequacdo as demandas atuais e as tendéncias emergentes. Esse processo
permitiu identificar areas de aprimoramento e ajustes necessarios para alinhar
as atividades da Procuradoria com as expectativas da populacdo e as
prioridades do estado.

Um aspecto crucial desse processo foi a participacdao e o envolvimento de
todas as partes interessadas relevantes internas da Procuradoria. Essa
abordagem inclusiva permitiu obter insights valiosos, promover o engajamento
e garantir a legitimidade e o respaldo das decisdes estratégicas tomadas.

Com a revisdao do planejamento estratégico concluida, a Procuradoria-Geral
do Estado de Rondbnia reafirma seu compromisso com a exceléncia
institucional e sua dedicacdo em servir aos interesses publicos. Ao adotar uma
abordagem proativa e reflexiva para aprimorar sua estratégia e operacdes, a
instituicao esta melhor preparada para enfrentar os desafios e oportunidades
que o futuro possa trazer, contribuindo assim para o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar da sociedade.

Apods a revisao do planejamento estratégico da Procuradoria-Geral do Estado
de Ronddnia, podemos destacar a importancia desse processo para garantir a
eficacia e a relevancia continua da instituicdo em seu papel fundamental na
sociedade.

Thiago Alencar Alves Pereira
Procurador-Geral

italo Lima de Paula Miranda
Secretario-Geral

Tomas José Medeiros Lima S
Procurador Assessor




INTRODUCAO

O presente relatério se destina a apresentar os resultados do Planejamento
Estratégico extraidos do periodo de 2020 a 2024, delineando as estratégias
adotadas, os desafios enfrentados e os resultados alcancados por esta
Procuradoria Geral de Estado. Ainda, tem por objetivo apresentar a avaliacao
da execucdo da estratégia para o quinquénio de 2020 a 2024. A partir de cada
perspectiva, serdo visitados os resultados por meio da apreciacdo das metas e
da medicao dos indicadores definidos para o exercicio. Registra-se que essa
afericdo foi realizada pela Comissdao de Planejamento Estratégico da
Procuradoria Geral do Estado de Ronddnia, Portaria n® 712 de 20 de novembro
de 2023 e publicada no Diario Oficial do Estado de Ronddnia - Edicdo 219 de
22 de novembro de 2023 (https://diof.ro.gov.br/data/uploads/2023/11/DOE-
22-11-2023.pdf).

O atual Plano Estratégico foi elaborado em 2019 e aprovado no inicio de
2020, para o periodo de 2020 - 2024, sendo resultado de um trabalho coletivo,
gue mobilizou toda a instituicdo. Decorridos alguns anos de vigéncia do plano,
€ natural que ocorra a necessidade da revisao do referencial estratégico, de
forma a melhorar a articulagdo das a¢cbes de curto, médio e longo prazo,
conferindo constancia aos propdsitos institucionais e aumentando a
capacidade de resposta da organizac¢ao.

Isso posto, a PGERO decidiu iniciar a revisdo do Plano Estratégico
considerando os principais fatores como justificativa:

Os cenarios mudam constantemente e os objetivos tracados devem
acompanhar as transformacdes, havendo necessidade de ajuste de
diretrizes estratégicas; O Planejamento Estratégico é uma realidade
relativamente recente para a PGERO, ou seja, estd em processo de
amadurecimento e de melhoria continua; Necessidade no
desdobramento da estratégia de forma consistente dentre os
diversos niveis organizacionais.

E fundamental ressaltar que ajustes técnicos sdo passiveis de ocorrer a
qualguer momento, diante das estratégias emergentes e mudancas de
cenarios, a fim de atender as necessidades da Procuradoria e da sociedade,
sempre com o foco na melhoria continua, percorrendo o caminho para se
alcancar a exceléncia.



CONTEXTUALIZACAO

No ano de 2019, a Procuradoria Geral do Estado de Ronddnia investiu na
elaboracdo do seu plano estratégico, com o propdsito de tracar objetivos e
metas que direcionariam a alocacdo dos recursos de forma eficiente, até o
aprimoramento da sua atuacdo em &reas criticas e necessarias, que servem de
apoio as atividades finalisticas e possibilitam uma execucdo com exceléncia.

Visando a construcdo de um plano participativo, possibilitando uma visdo
holistica das reais necessidades de melhorias para a PGERO, a metodologia
aplicada na realizacdo do diagndstico situacional, basicamente foi por meio de
oficinas com a participacdo e sistematizacdo em plenaria (brainstorming)
consolidadas na utilizacdo da ferramenta da Matriz SWOT resultado de um
cronograma implementado entre os anos de 2019 e 2020.

De acordo com a consolidagcdo da Matriz SWOT, foram identificados quatro
eixos principais, subdivididos em doze Macro Desafios, a saber: Estado e
Sociedade, Processos Internos, Pessoal e Tecnologia.

2.1 Estado e Sociedade: reuniu os objetivos estratégicos que
traduzem os impactos desejados da atuacdo da organizacdo para a
sociedade. Representa os reflexos do cumprimento de sua missao.
Trata também dos desafios ligados diretamente as entregas da
organizacdo no cumprimento de sua missdo, que sdo os resultados
gerados pela instituicdo com base em seus esforgos;

2.2 Processos Internos: reuniu os objetivos nos quais a organizacdo
deve ter exceléncia para gerar os resultados institucionais. Os
elementos dessa perspectiva apontam para desafios de primeira
ordem; em quais atividades finalisticas a instituicdo deve ter
exceléncia. Trata também dos desafios de segunda ordem: quais as
principais atividades meio devem ser desenvolvidas para a realizacdo
das atividades finalisticas;

2.3 Pessoal: envolveu os desafios que a organizacdo devera superar
para desenvolver as pessoas, suas competéncias e atender suas
necessidades para ter exceléncia em suas atividades internas;

2.4 Tecnologia: envolveu os desafios que a organizacdo devera
“superar para desenvolver a melhoria da eficiéncia operacional e a
prestacdo de servicos, mas também fortalece a seguranca da
informacdo, promove a transparéncia e a prestacdo de contas, e
] facilita a inovacdo e adaptacdo as mudancas no ambiente juridico e

.- t l tecnoldgico.




Perspectiva
Estratégica

A perspectiva estratégica envolveu uma analise profunda do ambiente
externo e interno no qual a Procuradoria-Geral esta inserida. Isso incluiu a
avaliacdo das tendéncias sociais, politicas, econdbmicas e legais que
impactavam e impactariam o trabalho da instituicdao, bem como uma reflexao
sobre o0s recursos, capacidades e limitacdes internas que devem ser
considerados na formulacdo das estratégias.

Além disso, o planejamento estratégico da Procuradoria Geral do Estado
envolveu a identificacdo e priorizacao de iniciativas-chave. Isso incluiu a
implementacdao de programas de capacitacdo para os servidores, o
desenvolvimento de parcerias estratégicas com outras instituicbes e a
utilizagcdo de tecnologias inovadoras para melhorar a eficiéncia e a eficacia das
“operacdes.

Para melhor entendimento das perspectivas e macro-desafios integrantes do
Plano Estratégico da PGERO, a descricdo de cada um deles, é apresentada no
guadro abaixo.




EIXO:

Estado e Sociedad

Eixo
Estado e
Sociedade

1.1 Descomplicar o
atendimento ao
plblico externo & &
Administracdo
Plblica.

Facilitar a presta¢do de servicos a
comunidade e 3 Administracdo Publica
mediante o incentivo da resolucio de
conflitos sem a necessidade de iniciar um
processo judicial, por meio de conciliagdo,
mediacdo e arbitragem. Assim como criar
mecanismos que promovam o Acesso a
infarmacBes de interesse do cidaddo e de
drgdos pablicos de forma mais simples e
pratica. Ressalta-se também a importancia
de criar um canal de comunicacdo direto
com a sociedade que permita sua
manifestacio (seja de dendncia, elogio ou
divida) e gue Ihe conceda um retarno.

- Aumentar a
interface com a
sociedade; - Otimizar
o atendimento ag
publico e a
administracido
pablica;

= Implementar uma
camara de
conciliacia,
mediacdo e
arbitragem;

- Regulamentar e
estimular a adocio
de métodos ndo
jurisdicionais de
solugdo dos conflitos;
- Promower a
economia dos
recursos publicos.

1.2 Fortalecer a
imagerm
institucional da
PGE

Refere-se & adocdo de medidas para
divulgar e personalizar o trabalho realizado
pela PGE de modo a desenvolver uma
percepcdo positiva nos seus publicos de
interesse sobre os servigos prestados a
sociedade e ao Estado. E assim, construir
uma reputacdo favordvel da instituicdo.
Ademails, visa aces de relacionamento
com os trés Poderes para estreitar os
vinculos institucionais e firmar parcerias
quando necessario. Aborda ainda o cuidado
com a comunicacdo sobre os impactos
financeiros que tenham alguma ligacdo com
as atividades da Procuradoria. Medidas
que, consequentemente, resultardo na
credibilidade dos stakeholders com relagdo
a PGE

- Divulgar as agdes
positivas realizadas
pela PGE para a
imprensa;

- Padronizar
entendimentos;

= Promover o
estreitamento das
relagbes
institucionais com os
trés Poderes;

- Ampliar a
comunicacdo com os
drgdos estratégicos.

1.3 Aumentar a
recuperacio de
créditos

Conjunto de acbes para recuperar verbas
piblicas, e como resultado, possibilitar a
aplicacdo destes recursos em beneficios
para a sociedade como salde, educacdo e
seguranca. Para tanto, deve-se criar uma
setorial para controlar e fiscalizar o gasto no
ambito da Administracdo Pdblica
objetivando evitar corrupcdo e promover a
protecdo do interesse coletivo.

- Ampliar os sistemas
de cabranga;

- Aprimorar os
mecanismos de
controle da Divida
Ativa;

= Criar Procuradoria
Anticorrupcdo e de
Ressarcimento ao
Erdrio (PARE).




EIXO:
Processo

Internos

Eixo
Processos
Internos

2.1 Aprimorar a
comunicagao
interna

Refere-se ao desafio de garantir uma
comunicagdo mais agil e eficaz entre o
publico interno da Procuradoria evitando
ruidos e facilitando a resolucdo de
problemas.

- Estruturar o Centro
de Estudos;

- Promover
levantamento de
documentos juridicos

Objetiva também a padronizagao de
entendimentos e a disponibilizacao de
documentos importantes para manter a
congruéncia nas defesas e pareceres
emitidos pela PGE - alinhando o discurso e
posicionamento institucional de maneira
harménica.

produzidos pela PGE
para consulta;

- Unificar
entendimentos da
PGE;

= Promover a
melhoria da
comunicagdo
interna;

- Ampliar a
aproximagdo entre as
setoriais;

- Incentivar a troca
de informagdes entre
0s setores;

= Aumentar a
divulgacdo das
informagtes
internas.

2.2 Otimizar as
rotinas

Trata-se de organizar e estruturar as rotinas
da PGE para alcancar melhores resultados.
Relaciona-se também 3 preocupacdo de
uma conduta ética dos membros,
servidores e estagiarios para direcionar o
comportamento esperado pela instituicdo
do seu piblico interno.

- Organizar os
métodos de
trabalho;

- Racionalizar e
padronizar os
procedimentos
internos;

- Dar celeridade aos
procedimentos
juridicos e
administrativos;
- Incentivar um
comportamento
ético entre os
servidores.

2.3 Buscar
exceléncia na
gestdo

Refere-se 3 implementacdo de mecanismos
para atender as necessidades institucionais
e alcangar um patamar de excel&ncia em
sua gestao.

- Fortalecer a
unidade de
planejamento e
gestao estratégica;

- Realizar projecao da
necessidade de
material de
expediente da
organizagao;

- Promover o
acompanhamento do
trabalho dos
servidores.




EIXO:

Eixo
Pessoal

3.1 Readequar a
estrutura
organizacional

Trata-se de ajustar a estrutura
organizacional e equilibrar a distribuicdo da
forga de trabalho, de acordo com as
competéncias do servidor, objetivando
potencializar os resultados obtidos por

- Realizar concurso
publico para drea de
apoio;

- Promover a gestao
por competéncia;

meio das atividades desenvolvidas pela
Procuradoria

- Adequar o quadro
funcional as
necessidades da
Organizagdo.

3.2 Incentivar o
desenvolvimento
continuo dos
servidores

Considerar programas e agbes relacionados
a capacitacao dos colaboradores,
promovendo a qualificagdo constante do
Quadro funcional. Relaciona-se aos
impactos nos servigos prestados e na
imagem institucional.

- Gerar melhorias na
comunicacdo
interna;

- Consolidar a gestﬁo
por competéncia;

- Priorizar a
movimentacdo e
alocagdo de pessoas
por competéncia.

3.3 Promover a
valorizag3o do
quadro funcional

Refere-se ao reconhecimento do trabalho
realizado pelos servidores por meio do
estabelecimento de programas de
valorizagdo que objetivam a retengdo dos
colaboradores na instituicdo e a realizagdo
profissional.

- Promover melhoria
da comunicacdo
interna;

- Promover
valorizagdo dos
servidores e
procuradores;

- Atuar para garantia
do clima
organizacional
favordvel a execugdo
da

estratégia;

- Promover um
ambiente que
estimule a
cooperagao;




EIXO:
Tecnologia

Eixo
Tecnologia

4.1 Estruturar o
setor de Tl

Trata-se de acGes e praticas adotadas na
gestdo para organizar as demandas de
trabalho de acordo com as necessidades
organizacionais

- Promover a
melhoria da
execucdo dos
trabalhos da GEINFO;
- Especializar o
quadro de pessoal da
GEINFO;

- Fortalecer a gestao
de contratos
relacionados a Tl;

- Propiciar cursos
para servidores nas
areas especificas de
atuagdo;

- Adequar as
instalagdes e
equipamentos as
demandas das
unidades;

- Melhorar a
qualidade dos

equipamentos
tecnoldgicos.

4.2 Estruturar
sistemas

Considera o desenvolvimento de sistemas
de tecnologia da informacio e comunicaco
para melhorar a logistica organizacional,
bem como o aumento de reunides para
assegurar 0 seu aprimoramento e
funcionalidade.

- Realizar a
sistematizagao de
processos relativos a
area de apoio;

- Promover a
sistematizagdo da
arrecadacdo de
cobrancas realizadas
pela PGE;

- Gerar melhoria da
comunicacio
interna;

- Fortalecer o
controle dos
sistemas judiciais e
consultivos.

4.3 Otimizar a
Infraestrutura

Trata-se de adequar a infraestrutura as
necessidades institucionais e promover a
modernizacdo do parque de informatica.

- Realizar a
sistematizacdo de
processos relativos a
drea de apoio;

- Promover a
sistematizacdo da
arrecadagao de
cobrancas realizadas
pela PGE;

- Gerar melhoria da
comunicagao
interna;

- Fortalecer o
controle dos
sistemas judiciais e
consultivos.




Desempenho
Y HENDE

Objetivo de identificar o desempenho e os resultados no planejamento
estratégico da PGERO ¢é garantir que a instituicdo alcance resultados
significativos e mensuraveis que contribuam para o cumprimento de sua
missdao e para o atendimento das necessidades do Estado de Ronddbnia e de
seus cidadaos, alinhada com os objetivos e as acdes necessarias para alcancar
os resultados desejados alinhados com a missao, visao e valores da Instituicao.

No ambito da Procuradoria Geral do Estado de Ronddnia, ndo apenas
celebramos nossos sucessos, mas também enfrentamos nossos desafios. Com
tudo, ao encararmos nossos desafios de frente, reforcamos nosso compromisso
com a transparéncia e a prestacdo de contas, apresentando clareza sobre
nossas lutas nos tornando mais auténticos e confidveis como instituicdo. Essa
integridade é essencial para manter a confianca de nossos stakeholders e para
cultivar uma cultura de responsabilidade dentro da Procuradoria-Geral.

A anadlise de desempenho também nos proporcionou uma Vvisao mais
abrangente de nossas operacdes como um todo. Identificamos areas onde
podemos aprimorar a comunicacao, fortalecer a colaboracdo entre equipes e
otimizar a alocacdo de nossos recursos limitados. Essa compreensao nos
capacita a tomar medidas concretas para abordar nossos desafios de maneira
proativa e estratégica.

Enfrentar nossos desafios de frente € uma prova de nossa maturidade como
instituicdao. Na Procuradoria-Geral do Estado de Ronddnia, reconhecemos que
0 sucesso ndo é medido apenas por nossas vitdrias, mas também pela forma
como respondemos as adversidades. E é por isso que continuaremos a fazer da
analise de desempenho uma pedra angular de nossa cultura organizacional,
aprendendo com nossos erros, fortalecendo nossa resiliéncia e avancando com
confianca em direcao a um futuro mais promissor.

AqQui estao os principais marcos e conquistas do plano estratégico da PGERO,
conforme analise desta Comissao:

Fortalecimento da Estrutura Organizacional: Expansao ou reestruturacao da
atuacdo das unidades de Ji-Paranda, Cacoal e Vilhena, bem como o aumento
significativo das equipes para melhor atender as demandas legais e
institucionais, de acordo com as metas totalmente cumpridas deste relatdrio,

9



sendo elas: 3.2.1 Estabelecer plano anual de capacitacdo de servidores; 3.2.3
Ambientar todos os novos servidores, estagiarios e Procuradores; 3.2.5 Obter
30% Servidores com especializacao e 4.2.1 Garantir um computador por
servidor, Procurador e estagiario.

4.1 Aumento da Eficiéncia Operacional: Implementacdo de novos
processos e tecnologias para agilizar os procedimentos internos,
resultando em uma resposta mais rapida e eficiente as demandas
juridicas.

4.2 Melhoria na Qualidade dos Servicos Juridicos: Implementacéo
de programas de capacitacdo e treinamento para os procuradores e
servidores, resultando em uma melhoria na qualidade dos pareceres
e defesas juridicas oferecidas pelo 6rgao; nesse sentido, observa-se,
ainda, que diversos servidores e Procuradores passaram por
qualificacdes em areas especificas e sensiveis, o que foi possibilitado
especialmente por meio do Programa Permanente de Capacitacdo.
Ainda, os servicos passaram por elevado aprimoramento decorrente
da reestruturacdo institucional, permitindo uma especializacdo da
atuacao, a exemplo da implementacdo dos Nucleos Especializados.
4.3 Fortalecimento da Representacdo Judicial no Estado: No ciclo
avaliado a Procuradoria conseguiu estabelecer seu papel de
representacdo judicial e consultoria juridica para campos que
ultrapassam o Poder Executivo, sendo digno de notas, a presenca da
PGERO no Tribunal de Justica e Defensoria Publica, além da
ampliacdo da atuacdo junto a Administracdo Indireta. Ademais, o
aumento do quadro de Procuradores e servidores da carreira de
apoio aumenta a participacdo institucional nos processos que levam
a tomadas de decisdes, sejam elas judiciais ou administrativas. Assim,
ratificam-se a funcdo institucional e as competéncias expressas na Lei
Organica da PGERO.

4.4 Inovacdo Juridica: Desenvolvimento de abordagens juridicas
inovadoras para lidar com questdes legais complexas ou emergentes,
estabelecendo a PGERO como um lider na vanguarda da Advocacia
Publica.

4.5 Inovac¢oes tecnoldgicas: Desenvolvimento de solucdo de
autenticacdo uUnica, através do sistema Caipora, permitindo o acesso
centralizado a varias aplicacdes, tais como GLPi, Kanoé, Mapinguari e
Metabase, todos implantados no ambiente da PGERO.

4.6 Parcerias e Colaboracoes Estratégicas: Estabelecimento de
parcerias colaborativas com outras instituicGbes governamentais,
setor privado ou academia para fortalecer as capacidades e recursos
da PGERO. Nesse sentido, podem ser mencionados os instrumentos:
ACT n¢ O5/PGE/2023, firmado com a COGES/RO (processo SEI
0020.070493/2022-21), ACT n? 06/2023/TCERO (processo SEl
0020.007286/2023-11), Convénio n? 201/PGE/2023, firmado com a
Procuradoria-Geral do Municipio de Porto Velho (SEI
0020.004784/2023-10) e Convénio n® 208/PGE/2023, firmado com
a Procuradoria-Geral do Estado do Piaui (SEI 0020.010353/2023-84).
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Licoes Aprendidas e
Desafios Enfrentados

A ideia por tras das licdes aprendidas é que, ao identificar o que deu certo e
0 que nao deu certo durante a execucdo do planejamento estratégico, a
Procuradoria-Geral do Estado podera ajustar sua abordagem, evitar erros
futuros e capitalizar em cima das melhores praticas. Isso contribuird para
aprimorar a eficacia e eficiéncia do processo de planejamento estratégico,
aumentando as chances de alcancar os objetivos organizacionais.

Algumas das percepcdes identificadas pelas licdes aprendidas durante a
execucado do planejamento estratégico incluiram:

5.1 Processo de Planejamento: Avaliamos a eficdcia dos métodos e
ferramentas utilizados para desenvolver o plano estratégico.
Examinando a qualidade e a relevancia das informacdes utilizadas
para informar o plano estratégico. Verificamos se as ferramentas de
coleta de dados foram eficazes em fornecer informacédes Uteis para o
processo de planejamento. Avaliamos se as estratégias propostas no
plano abordaram adequadamente os desafios e oportunidades
identificados durante o processo de planejamento. Apuramos se as
ferramentas utilizadas foram eficazes na identificacdo e andlise de
todos os aspectos relevantes do ambiente operacional da
organizacdo. Acompanhado a implementacdo das estratégias
delineadas no plano estratégico. Verificou-se que as ferramentas e
métodos utilizados para desenvolver o plano foram eficazes na
preparacdo da organizacdo para implementar as estratégias de forma
eficaz e eficiente.

5.2 Implementacdo da Estratégia: |dentificamos alguns desafios
enfrentados ao traduzir a estratégia em acdo e alcancar a aceitacdo e
comprometimento organizacional. Pandemia e isolamento social
como fatores que dificultaram a adesdao ao planejamento,
desengajado a equipe da visdo tracada no ciclo 2020-2024;
Resisténcia a Mudanca (local e cultural); Falta de Alinhamento de
Objetivos Individuais; Recursos Limitados (atrelar obrigatoriamente a
legislacdo orcamentdria); Falta de unidade especifica para monitorar
o cumprimento do plano estratégico e Falta de Liderancas atuantes;
Avaliacdo Inadequada do Progresso e Conflitos de Interesse;
inexisténcia de desmembramento do Plano Estratégico em Planos
Taticos e Operacionais;

5.3 Comunicagdo e Engajamento: Reflexdo sobre a eficacia da
comunicacdo da estratégia e do envolvimento das partes
interessadas ao longo do processo. Reunides Regulares da Equipe e
Newsletters Internas.

5.4 Flexibilidade e Adaptacdo: A compreensdo de que o
planejamento estratégico deve ser flexivel o suficiente para se
adaptar a mudancas inesperadas ou novas oportunidades que
possam surgir ao longo do tempo. ] ]



Proximos Passos
e Recomendacoes

Propomos recomendac¢des para continuar o progresso alcancado e enfrentar
desafios futuros, especialmente na elaboracdo de novos ciclos de planos
estratégicos, considerando que o Ciclo 2020-2024 se encontra proximo do
encerramento.

6.1 Alinhamento da alta gestdao com o Planejamento: a fim de se
concretizar as acdes estabelecidas no plano estratégico, ¢é
fundamental que o alta gestdo esteja em consonadncia com o
planejamento realizado e trabalhe para a continuidade dele.

6.2 Linha temporal: Adotar os prazos de execucdo e cumprimento
de metas, de acordo com a linha temporal do PPA vigente, bem
como do Planejamento Estratégico do Estado.

6.3 Adocdao da metodologia utilizada pelo Governo do Estado: A
ferramenta aplicada para elaboracdo do plano estratégico do estado
de Rondédnia foi a matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas), em conjunto com pesquisas amplas e fechadas, oficinas e
debates em grupo. Definicdo de um plano estratégico que se baseia
em eixos tematicos. Baseando-se quais sao os "Desejos para PGERO"
e "Onde queremos chegar". Realizacdo das Oficinas para elaboracdo
do Planejamento Estratégico 2024-2027: Inicio do segundo semestre
de 2024, mediante cronograma validado pelo Procurador-Geral.

6.4 Atrelar as metas aos programas e a¢des da legislagdo
orcamentaria vigente: abordando o Realismo e viabilidade: As metas
devem ser estabelecidas levando em consideracdo o0s recursos
disponiveis. Isso garante que as metas sejam realistas e alcancaveis,
evitando que a organizacdo estabeleca objetivos inatingiveis devido
a falta de recursos. Priorizacdo: ao considerar os recursos disponiveis,
a organizacdo pode priorizar suas metas de acordo com sua
capacidade de alocacdo de recursos. Isso permite que a organizacao
concentre seus esforcos nos objetivos mais importantes e
estratégicos. Otimizacdo de recursos: atrelar metas aos recursos
disponiveis ajuda a otimizar o uso dos recursos da organizacdo. Isso
significa que os recursos serdo alocados de forma eficiente para
apoiar as metas estratégicas, minimizando o desperdicio e
maximizando o retorno sobre o investimento. Transparéncia e
responsabilidade: ao vincular as metas aos recursos disponiveis, a
organizacdo promove a transparéncia e a responsabilidade em
relaco ao uso desses recursos. Isso permite que as partes
interessadas compreendam melhor como os recursos estdo sendo
utilizados para alcancar os objetivos estratégicos e avaliar a eficacia
desses esforcos. Avaliacdo de desempenho: o alinhamento das metas
aos recursos disponiveis facilita a avaliacdo do desempenho da
organizacdo. Ao comparar o progresso em relacdo aos recursos
alocados, a organizacdo pode identificar areas de sucesso e areas
gue podem exigir ajustes ou realocacdes de recursos. ] Z



Consideracoes
Finais

O processo de revisao do planejamento estratégico da Procuradoria Geral do
Estado de Ronddnia nos conduz a uma reflexao sobre os desafios enfrentados
durante a execucdo das metas estabelecidas no periodo anterior. Este
momento crucial ndo apenas evidencia a importancia da analise critica, mas
também nos orienta na identificacao de pontos de melhorias constantes.

O monitoramento e avaliacdo continua do progresso também foram aspectos-
chaves a serem considerados. As meétricas utilizadas para acompanhar o
progresso devem estar alinhadas com os objetivos estratégicos, e ajustes
devem ser feitos conforme necessario durante o periodo do planejamento. Isso
requer sistemas robustos de monitoramento e uma cultura organizacional que
valorize a aprendizagem continua e a melhoria. Além disso, o envolvimento e o
engajamento das partes interessadas desempenham um papel crucial no
sucesso de qualquer plano estratégico.

Por fim, é essencial encarar como uma oportunidade de aprendizado.
Identificar licdes aprendidas e areas de melhoria informara ndao apenas os
proximos passos, mas também contribuird para o desenvolvimento de uma
cultura organizacional mais resiliente e orientada para resultados.

Todavia, a analise da baixa execucao das metas no planejamento estratégico
€ um exercicio fundamental para garantir que a instituicdo esteja preparada
para enfrentar os desafios futuros com resiliéncia e eficacia. Ao abordar as
causas subjacentes, avaliar a implementacdo das estratégias, monitorar o
progresso de forma continua e promover um ambiente de aprendizado e
engajamento, estard melhor posicionada para alcancar seus objetivos
estratégicos e promover o interesse publico de forma eficaz, seguindo sua
missao e visao institucionais.
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