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CARTA DE
APRESENTAQAO

,,,}-,',-,; By e

, PGE

B
% 2ONDONIA

deu inicio ao seu Novo ciclo de p\ane)amento estratégico,
abrangendo o triénio de 2025 @ 2027, ‘com o objetivo de
consolidar sua atuacao em uma gestao moderna €
alinhada com OS desafios mst'\tuc'\ona'\s e sociais. Orientado
pela metodo\og'\a agil OKR (Ob}ect'\\/es and Key Results), ©
novo p\ane}amento incluiu uma abordagem dinamica gue
priorizou o) enga]amento das equipes © a definicao de

resu\tados concretos e mensuréve'\s.

A conduc;éo da e\aboracéo do novo ciclo de
p\ane}amento estratég'\co foi realizada pela Adm'\nistracéo
guperior com apoio da Comissao de E\aboracéo e
Mon'\toramento do P\ane}amento Estratég'\co (COEMPE),
const'\tuida atraves da portaria ne 521 (0053232044) de 26
de setembro de 2024 € documentada no processo SEL

0020.016524/2024—60.

Thiago Alencar Aves Pereira
Procurador-Geral
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INTRODUGCAO

A Procuradoria Geral do Estado de Rondénia (PGE-RO) concluiu uma etapa
fundamental para o fortalecimento de sua atuacdo estratégica com a
elaboracdao do planejamento para o triénio 2025-2027. Em um cenario de
demandas crescentes e complexas, o planejamento busca alinhar os esforcos
institucionais as necessidades do Estado e da sociedade, promovendo uma
gestdo publica inovadora, eficiente e transparente.

Este planejamento estratégico foi construido com base na metodologia OKR
(Objectives and Key Results), uma abordagem agil e moderna que permite o
desdobramento de metas em resultados-chave mensurdveis e concretos. A
metodologia também garante um processo de gestdo flexivel e colaborativo,
gue facilita a adaptacao as mudancas e promove o engajamento de todas as
equipes.

Além de estabelecer diretrizes claras
para os proximos trés anos, a PGE-RO
inovou ao adotar o conceito de
Propodsito Transformador Massivo
(PTM) , que unifica a missao e visao de
uma forma inspiradora e orienta a
atuacao institucional em um nivel mais
elevado, mantendo 0s valores
identificados através = das oficinas
realizadas no ciclo anterior (2020 -
202_4) do plano estratégico.
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Proteger Rondodnia:
"Foca na protecao dos
interesses do Estado e

de sua populacao,
alinhado ao papel da

PGE em assegurar
justica e legalidade.”

Proteger Rondonia:
"Quem defende Ronddnia,
defende vocé.”

Fortalecer Politicas
Publicas:
"Realca o suporte
juridico para que
politicas publicas
possam alcancar o
maximo impacto
social.”

Fortalecer Politicas
Publicas:
"Amor por Ronddbnia”




O presente relatorio consolida as decisbes tomadas nesse periodo, destacando
0os grandes objetivos estratégicos, os resultados-chave e as iniciativas que irdo
nortear as acdes da PGE-RO. Também apresenta o modelo de monitoramento
que serd implementado pela COEMPE, assegurando o acompanhamento
continuo das metas e a avaliacdo do impacto das acdes planejadas.

Com esse planejamento, a PGE-RO reafirma seu compromisso com a
exceléncia na gestdo publica e com a entrega de resultados concretos a
sociedade, posicionando-se como uma instituicdo moderna, transparente e
capaz de enfrentar os desafios do futuro. Este relatorio busca, portanto, ser um
guia para o0s proximos passos e uma referéncia para todos que participam da
construcao de uma Ronddnia mais justa e eficiente. :




No segundo semestre de 2024, a Procuradoria-Geral do Estado de Ronddnia
investiu na elaboracao do seu novo ciclo do plano estratégico, com o propdsito
de tracar objetivos e metas que direcionardo a alocacdo dos recursos de forma
eficiente, até o aprimoramento da sua atuacdo em areas criticas e necessarias,
que servem de apoio as atividades finalisticas e possibilitam uma execucdo
com exceléncia. .

O processo de elaboragcdo do planejamento estratégico seguiu uma linha de

atuacdo lastreada na analise estratégica, formulacdo das prioridades,
desdobramento e alinhamento e a execug¢dao da estratégia, culminando na
etapa de monitoramento estratégico. A descricdo de cada um deles é
apresentada na figura abaixo.

O PROCESSO DE i
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

* Performance da Adm. Superior s g 0 A * Renovagdo da carta de servigos * Acompanhamentos dos
* Macroeconomia SiDetinicho oz obictivos sstrateslcos e disponibilidade orcamentaria resultados de cada equipe
¢ Tendéncias da Advocacia Publica OK'?S_' 3 * Mobilizagdo das equipes e * Corregao de desvios
* Mudangas tecnolégicas i Ee:n,g?o :os :(Rs 4 competéncias * Revisdao das prioridades das equipes
I .
¢ Atuagdo das Instancias Superiores S A * Execucédo dos ritos de gestao da ;
estratégia




A etapa de monitoramento estratégico acontecera em sessdes periodicas
mensalmente, trimestralmente, semestralmente e anualmente, conforme o nivel
dos participantes envolvidos de acordo com as areas de atuacdo estratégica,
tatica e operacional, a descricdo de cada uma delas é apresentada abaixo.

Path . PROCESSO DE MONITORAMENTO

N — DA ESTRATEGIA

COEMPE (N3) COEMPE - TIMES DO OKR (N2) ADM. SUPERIOR (N1) TODA PGE
1. Coletar informag6es 2. Realizar 3. Realizar 4. Realizar 5. Elaborar o 6. Realizar 7. Realizar evento
sobre o desempenho dos reunides de reunides de reunides de relatério de Reunido com a de encerramento
Resultados-chave, das acompanhamento|| acompanhamento || acompanhamento evolugdo da Admm}stragao do
iniciativas, dos projetos da estratégia da estratégia da estratégia estratégia Sykercrpara exercicio

apresentar a
evolugdo dos

Q (N3) Q (N2) Q (N2) o (N2) Q resultados Q

(N1)

'AAA%;I«mQ

junto aos responsaveis.

j o |
v v v v v v
MENSALMENTE TRIMESTRALMENTE SEMESTRALMENTE ANUALMENTE

A metodologia aplicada para realizacdo do diagnostico situacional realizou-se
através de reunides com a participacdo e sistematizacdo em plenaria
(brainstorming), consolidadas na utilizacao da ferramenta da Matriz CANVAS, a
qgual aborda premissas importantes que serviram de bussola norteadora para
definicdo dos grandes objetivos estratégicos, resultados-chaves e as iniciativas.
A descricao de cada um deles é apresentada na figura abaixo.

OBJETIVO ESTRATEGICO PALAVRAS-CHAVES PARTES INTERESSADAS
De qual objetivo estratégico gue Quais as palavras gue sdo
iremos desdobrar? destagues no Objetivo estratégico? . e
Quais outros oOrgaos,
PROBLEMAS ATUAIS POSSIVEIS SOLUCOES pivEs SLBtO0N: AU
precisam ou podem
Quais sdo os problemas atuais gue a ajudar a alcancar os
EquIpe precisa resolver gue estio Quais sao as possiveis solugbes ohjetivas defiridos?
relacionados com o contexto do para os problemas levantados?

objetivo estratégico.
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De acordo com a consolidacdao da Matriz CANVAS, os grandes objetivos
estratégicos foram trabalhos de acordos com os eixos estruturantes: Impacto
Social, Processos Internos, Tecnologia e Pessoal.

Impacto Social

——

Processos

Internos
e ———

Tecnologia
o ————

Pessoal

Reuniu o objetivo estratégico que traduz os impactos
desejados da atuacao da PGE-RO para a sociedade.
Representa os reflexos dos desafios ligados
diretamente as entregas no cumprimento de seu
propodsito transformador massivo com base em seus
esforcos.

Reuniu o objetivo fundamental que a PGE-RO deve
alcancar para garantir a exceléncia e gerar resultados
institucionais efetivos. Os elementos dessa
perspectiva apontam para desafios de primeira
ordem; em quais atividades finalisticas a instituicdo
deve ter exceléncia. Trata também dos desafios de
segunda ordem: quais as principais atividades meio
devem ser desenvolvidas para a realizacdo das
atividades finalisticas.

Envolveu os desafios que a PGE-RO devera superar
para desenvolver a melhoria da eficiéncia operacional
e a prestacdo de servicos, mas também fortalece a
seguranca da informacao, promove a transparéncia e
a prestacao de contas, e facilita a inovacao e
adaptacdo as mudancas no ambiente juridico e
tecnoldgico.

Abordou os desafios que a PGE-RO precisa superar
para desenvolver seus servidores, aprimorar suas
competéncias e atender as suas necessidades, a fim
de alcancar a exceléncia em suas atividades internas.

Mais um marco de inovacdo foi a instituicdo dos "Lideres de OKRs",
representados por Procuradores da Administracdo Superior. Esses lideres
assumem a responsabilidade de conduzir grandes objetivos estratégicos,
garantindo o acompanhamento continuo do progresso rumo a plena realizacao
dos resultados esperados. Durante todo o processo, as areas envolvidas devem
reportar, de forma periddica, a evolucdo dos resultados-chave, iniciativas e
planos de acdo, com base nos critérios objetivos e mensuraveis da metodologia

SMART.
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LIDERES DOS OKRS

Brunno Borges Correa

EIXO:
IMPACTO SOCIAL

APRIMORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL

Implementar acdes que promovam e personalizem o trabalho realizado
pela.Procuradoria Geral do Estado de Rondbnia, de modo a desenvolver
uma percepcao positiva dos servicos prestados a sociedade e ao
Estado. A intencdo é consolidar uma reputacao favoravel da instituicao
entre seus publicos de interesse. Além disso, envolve o fortalecimento
das relacdes institucionais com os trés Poderes e 6rgdaos autdbnomos,,
com foco em estabelecer parcerias de interesse publico. Outro ponto
importante é a comunicacdo cuidadosa sobre os impactos financeiros
ligados as atividades da Procuradoria, garantindo que essas
informacdes contribuam para fortalecer a credibilidade e a confianca
das partes interessadas em relacao a PGERO.

RESULTADOS-CHAVE

Aprimorar a divulgacdo das acdes;
Avancar na padronizacdo dos entendimentos;
Ampliar as relacdes institucionais;

Desenvolver Acdes Diretas com a Populacao com Politicas inclusivas.
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LIDERES DOS OKRS

italo de Paula Miranda

EIXO:
PROCESSOS INTERNOS

OTIMIZAR ROTINAS

Aprimorar a eficiéncia dos processos internos, reduzindo o tempo e os
recursos gastos nas atividades diarias da instituicdo. Isso envolve a
padronizacdo e automacdo de tarefas repetitivas, melhoria da
comunicacao interna e racionalizacdo dos procedimentos, garantindo
uma execucdo mais agil, organizada e eficiente. Ao otimizar as rotinas,
a PGE-RO promove um ambiente de trabalho mais produtivo e
consegue responder com mais rapidez e qualidade as demandas da
sociedade e do Estado.

RESULTADOS-CHAVE
Reativar o Projeto MAPEAR,;

Desenvolver o Sistema de Gestdo de Pessoas.
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LIDERES DOS OKRS

Francisco Silveira de Aguiar Neto

EIXO:
TECNOLOGIA

MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA

Promover a eficiéncia e qualidade nos servicos prestados a populacao.
Ao adotar processos mais ageis e menos burocraticos, aumentar a
transparéncia e a responsabilidade publica. Essa transformacao melhora
a funcionalidade dos servicos, tornando-os mais acessiveis e rapidos,
enquanto a gestdo participativa, por meio de plataformas digitais,
aproxima o governo dos cidadaos. Além disso, incentiva-se a inovacao,
a descentralizacdo e as praticas sustentaveis, resultando em uma
administracdo mais integrada e eficaz. O investimento em tecnologia e
na capacitacao dos servidores torna as equipes mais qualificadas e
preparadas para responder a crises, fortalecendo a confianca da
populacdo na gestao publica.

RESULTADOS-CHAVE

Promover a utilizacdo da IA;
Adquirir ferramenta para o Consultivo;
Aprimorar Gestdo de Divida;

Fortalecer a Seguranca da Informacado e a Resiliéncia Cibernética para Alcancar
a Nota 2.1 na Certificacdo Internacional até Dezembro de 2026;
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LIDERES DOS OKRS

Tomas José Medeiros Lima

EIXO:
PESSOAL

REGULAMENTAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Proporcionar clareza nas funcdes e responsabilidades, evitando
sobreposicdes e conflitos, e melhorar a comunicacao interna ao
estabelecer canais claros para troca de informacdes. Além disso,
promove a eficiéncia operacional ao coordenar processos e facilita a
tomada de decisdes, especialmente em situacdes criticas

RESULTADOS-CHAVE
Analisar a necessidade de contratar novos servidores;
Gestao por competéncia;
Adequacao do quadro funcional;
Elaboracdo do Regimento Interno;

Padronizacdao dos cargos de comissao.
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PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

A perspectiva estratégica envolveu uma analise profunda do ambiente interno
e externo nos quais a PGE-RO esta inserida. Incluiu a avaliagcao das tendéncias
sociais, politicas, econbmicas e legais gque impactavam e impactardo as
atividades da instituicdo, bem como uma reflexdo sobre os recursos,
capacidades e limitacdes internas que foram considerados na formulacdo das
estratégias.

.

Além disso, a perspectiva estratégica no planejamento estratégico da
Procuradoria-Geral do Estado envolveu a identificacdo e priorizacao de
resultados-chaves, seguido dos marcos tangiveis, identificados como
iniciativas.® Garantiu o aprimoramento da gestdo através da expansao dos
pareceres referenciais, orientacdes administrativas e siumulas do Conselho, do
desenvolvimento de parcerias estratégicas com outras instituicbes e a
utilizacdo de tecnologias inovadoras para melhorar a eficiéncia e a eficacia das
operacoes.

Para melhor entendimento das perspectivas e dos grandes objetivos
estratégicos integrantes do Plano Estratégico da PGE-RO, a descricdo de cada
um deles é apresentada nos proximos quadros.

i,
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Perspectivas
Estratégicas

Eixo

Impacto
Social

Objectives
and Key
Results -OKR

1. Aprimorar
a Imagem
Institucional

Descricdo dos
Objectives and
Key Results
-OKR

Tem como
objefivo
implementar
agbes que
promovam e
personalizam o
frabalho
realizado pela
Procuradoria-Ge
ral do Estado de
Rondania, de
modo a
desenvolver uma
percepgéo
positiva dos
servigos
prestados a
sociedade e ao
Estado. A
intencéo &
consolidar uma
reputagao
favoravel da
instituicdo entre
seus piblicos de
interesse. Alem
disso, envolve o
fortalecimento
das relagbes
insfitucionais
com os lrés
Poderes, com
focoam
estabelecer
parcerias
quando
necessario.
Outro ponto
importante & a
comunicagao
cuidadosa sobre
os impactos
financeiros
ligados as
atividades da
Procuradona,
garantindo que
gss5as
informacgoes
confribuam para
fortalecer a
credibilidade e a
confianga das
partes
interessadas em

Resultados-Chaves

1.1 Aprimorar a
Divulgagéo das Agdes:
Publicar e divulgar as
atividades e agbes posilivas
realizadas pela PGE para
melhorar a visibilidade e
informar sobre a relevancia
de seu trabalho a

Iniciativas

1.1.1 Aumentar a visibilidade das
acgbes da PGERO em 50% nos
proximos 12 meses

Entendimentos: Trabalhar
na uniformizacao de
pareceres e interpretacoes
juridicas, garantindo uma
imagem de consisténcia e
confiabilidade nas aluagtes
da PGE-RO.

populagdo e as parles
interessadas.
1.2.1 Realizar levantamento dos
pareceres juridicos até novembro
2025
1.2 Avangar na
Padronizagao dos

1.2.2 Expandir os pareceres
referenciais, orientagoes
administrativas e sumulas do
conselho até novembro 2027

1.3 Ampliar as Relagoes
Institucionais: Ampliar e
estreitar as relacdes com os
trés poderes (Executivo,
Legislativo e Judicidrio),
fortalecendo parcenas que
possam beneficiar a
atuacdo da PGE-RO

1.3.1 Realizar a partir de 2025 no
minimo uma visita mensal aos
argaos dos sistema de justica e
demais poderes
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relagdo a
PGERO.

1.4 Desenvolver Agoes
Diretas com a Populagao
através de Politicas
inclusivas: Construir uma
sociedade Rondoniense
mais justa e coesa, Essas
politicas promovem o
empoderamento de grupos
marginalizados, reduzem
desigualdades ao garanfir
acesso a senvicos
essencials e enrgquecem a
sociedade por meio da
diversidade

1.4.1 Aumentar o indice de
engajamento com a comunidade
local em 30% nos proximos 24
meses

Eixo

Processos
Internos

2. Otimizar
Rotinas

Visa aprimorar a
eficiéncia dos
processos
intermos,
reduzindo o
tempo e os
recursos gastos
nas afividades
diarias da
instituicdo. Isso
envolve a
padronizacio e
automagéo de
tarefas
repetiivas,
melhoria da
comunicagio
intema e
racionalizacao
dos
procedimentos,
garantindo uma
execucao mais
agile
organizada. Ao
otimizar as
rotinas, a
PGE-RO
promaove um
ambiente de
trabalho mais
produtivo e
consegue
responder com
mais rapidez e
qualidade as
demandas da
sociedade e do
Estado.

2.1 Reativar Projeto
Mapear: Integrar fluxos
esiratégicos para
modemizagao da gestao
NOSs Processos
institucionais, objetivando
gerir adequadamente seus
processos organizacionais
e melhorar a eficiéncia de

Seus Senigos aos USUATos.

O projeto visa organizar e
estruturar as rofinas da
PGE para alcancar
melhores resultados
institucionais,

2.1.1 Atualizagdo e Reavaliagido
das Rotinas Existentes até agosto
de 2027

2.1.2 Elaboragao de Cronograma
de Acompanhamento e Avaliagdo
Continua até junho de 2027

16




2.2.1 Realizagio estudo de
ferramenta para solugdo da gestdo
de pessoas até dezembro de 20

2.2 Desenvolver Sistema
de Gestao de Pessoas:

Olimizar processos como
recrutamento e treinamento,
aumentar a eficiéncia
operacional e garantir
conformidade legal. Além
de facilitar a identificagéo
de talentos e aprimorar a
comunicagao intema, esse
sistema apoia decisbes
astratégicas por meio da
analise de dados de
desempenho. Alinhado a
cultura organizacional,
confribui para um ambiente
de trabalho mais produtivo
e satisfaténo.

Eixo Visa promover a 3.1.1 Discusséo sobre
eficiéncia e continuidade ou substituigdo do
Tecnologia qualidade nos projeto lara por solugédo pronta de
Servigos mercado, até margo de 2025
prasiadon 4 3.1 Promover a utilizagdo
Populagao. Ao da IA: Contribui para a
adotar processos :
mais ageis e g 312D Ivi da fase 2
M parecere_s, ,efqr{}ando a .1.2 Desenvolvimento da fase
PkeratisE mnsas-t-énc;a ea do IARA até jl.lrlhl:l- de 2025
aumentar a | ; aans abﬁldac_le ?Ials
interprefagbes juridicas,

transparéncia e
a
responsabilidade

Com essa inovagéo, a
PGE-RO se posiciona como

3.1.3 Monitoramento de avaliagio

piblica. Essa uma instituicéo moderna e | do desempenho da fase 2 até
tmnsform&;.éo eficiente, capaz de . novembro 2025
responder de forma agil e
3. Mudanjlzar methora o precisa as demandas do
aGestio’ | quaicadedos Estado e da sociedade.
Publica SEervigos,

tomando-os 3.1.4 Estudo e levantamento de
mais acessiveis viabilidade de desenvolvimento de
e rapidos, novas rotinas com |A ate
enquanto a dezembro de 2025
gestao

participativa, por
meio de
plataformas

sbiah 3.2 Adquirir Ferramenta 3.2.1 Discussédo sobre viabilidade
d|g|tﬂ|_sr. para o Consultivo: de implantagdo de ferramenta
aproxima o Melhorar a eficiéncia e para consultivo até marco de
governo dos agilidade na elaboragdode | 2025.

cidaddos. Além
disso,

pareceres, facilita 0 acesso
a informagoes juridicas e

incentiva-se a promave a padronizagéo
inovagéo, a das orientagdes. Isso
descentralzagdo | fotalece a consisténcia das
e praficas

respostas, olimiza o

17




sustentaveis,
resultando em
uma
administragio
mais inlegrada e
eficaz. O
investimento em
tecnologia e na
capacitacdo dos
servidores torna
as equipes mais
qualificadas e
preparadas para
responder a
crises,
fortalecendo a
confianca da
populacdo na
gestio publica.

confrole de prazos eelevaa
qualidade do servigo
prestado ao Estado.

3.2.2 Promover treinamento para
100% dos servidores scbhre
melhores praticas de uso do SEI
até dezembro de 2025

3.2.3 Realizar diagnostico sobre
necessidade de relatorios
estratégicos de processos
consultivo até junho de 2026

3.3 Aprimorar Mapinguari:
Agilizar o processo de
cobranga, aumentar a

preciséo no controle de
devedores e facilitar a
transparéncia e
arrecadacao para o Estado.

3.3.1 Aprimorar controle de
devedores até junho de 2025

3.3.2 Agiilizar processo de
cobranca até dezembro de 2025

3.3.3 Aprimorar exibigéo das
informacdes da divida ativa até
dezembro de 2026

3.3.4 Definir e desenvolver as
altimas melhorias do sistema até
dezembro de 2026

3.3.5 Pausar a evolugao do
Mapinguari em dezembro de 2026.

3.3.6 Aquisi¢do de novo sistema
de gestao do ciclo de vida da
divida ativa até dezembro de 2027

3.3.7 Capacitacdo dos 100% dos
usuarios que utilizam os sistemas
da divida ativa ate dezembro de
2027

18




3.4 Fortalecer a
Seguranca da Informacéo
e a Resiliéncia
Cibemética para Alcangar
a Nota 2.1 na Certificagéo
Internacional até
Dezembro de 2026:
Garantir a integridade da
informacéo, reduzir
villnerabilidades
cibernéticas e proteger
dados sensiveis para
assegurar seguranca
Juridica & continuidade
operacional da PGE-RO,
promovendo uma atuagio
confiavel e alinhada a allos
padries de conformidade e
robustez tecnologica.

3.4.1 Contratar e implementar
servigos de seguranga de
informacé&o do tipo blue team e
red team até junho de 2025

3.4.2 Realizar campanhas de
treinamentos de ciberseguranga
para todos os servidores da
PGE-RO até julho de 2025.

3.4.3 Criar e revisar normas e
procedimentos referentes a
seguranca da informacéo até
dezembro de 2025.

3.4.4 Executar as recomendagbes
de segurancga referente ao Teste
de Risco Iminente, realizado pela
Falconi até dezembro de 2026

3.4.5 Capacitar equipe de
seguranca da informagéo em
praticas de ciberseguranca até
dezembro de 2026

Eixo

Pessoal

4
Regulamenta
r a Estrutura
Organizacion
al

Visa
proporcionar
clareza nas
funcies e
responsabilidade
s, evitando
sobreposicbes e
conflitos, e
melhorar a
comunicacio
interma ao
estabelecer
canais claros
para troca de
informagodes.
Alem disso,
promove a
eficiéncia
operacional ao
coordenar
processos e

4.1 Analisar a
necessidade de contratar
novos servidores -
Assequrar que selores com
maior demanda tenham
equipe adequada.

4.1.1 Mapeamento de Demanda e
Capacidade até julho 2025

4.2 Gestao por
Competéncia - Avaliar as
competéncias individuais
dos servidores e
direciona-los para fungtes
que melhor aproveifem
suas habilidades,
aumentando a
produtividade e a satisfagéo
dos servidores.

42 1 Implementar um sistema de
avaliagdo de desempenho
baseado em competéncias
essenciais para cada fungéo até
janeiro 2026
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facilita a tomada
de decisbes,
especialmente

em situagoes

criticas,

4.3 Adequagdo do Quadro
Funcional - Ajustar o
numero e a distnbuigio dos
servidores conforme as
necessidades especificas
de cada setor, visando
fortalecer areas criticas e
melhorar o atendimento das
demandas da PGE.

4.3.1 Ajustar o quadro funcional
de acordo com a necessidade e
perfil de cada setor, visando a
eficiéncia organizacional até julho
de 2026

4.4 Elaboragao do
Regimento Interno -
Definir normas e
responsabilidades,
garantindo organizacao,
padronizagio e eficiéncia
nas atividades.

4.4.1 Revisar e formalizar as
diretrizes operacionais e
administrativas no Regimento
Interno até dezembro de 2026

4.5 Padronizagéo dos
Cargos em Comissdo -
Assequrar clareza nas
fungdes, alinhamento das
responsabilidades e
uniformidade nas
competéncias exigidas, o
que contnbui para a
eficiéncia e transparéncia
na gestéao, facilitando a
avaliagio de desempenho e
garantindo que todos atuem
de acordo com as direfrizes
institucionais.

4 5.1 Definir critérios claros e
padronizados para os cargos em
comissédo, garantindo
transparéncia e alinhamento as
competéncias necessarias até
julho de 2027
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PROXIMOS
PASSOS

Com a conclusao da fase inicial do planejamento estratégico da PGE-RO para
o triénio 2025-2027, que resultou na definicdo dos OKRs institucionais, o
proximo passo é o desdobramento dessas metas para os times e areas
responsaveis. Essa etapa, prevista para ocorrer no primeiro trimestre de 2025,
€ essencial para transformar os objetivos estratégicos, resultados-chaves e
suas respectativas iniciativas em acdes concretas, alinhadas a estratégia global
da Procuradoria.

O desdobramento dos OKRs institucionais para os OKRs dos times sera
realizado em colaboracdo direta com as areas que executarao as acodes
planejadas, Esse processo comeg¢a com a analise detalhada das inciativas
definidas na etapa anterior, a fim de identificar como cada setor ou unidade
pode contribuir para o alcance das metas institucionais. Em seguida, os times
definirdao suas proprias metas especificas, sempre alinhadas as iniciativas
estabelecidas para cada resultado-chave, as quais estdo diretamente
vinculadas aos grandes objetivos estratégicos.

Uma etapa fundamental desse desdobramento é a elaboracdo dos planos de

acdo. Esses planos serdao estruturados de forma colaborativa, envolvendo
reunides com as equipes para discutir os objetivos estratégicos, alinhar
expectativas e definir as acdes prioritarias. Cada plano detalhard as iniciativas
necessarias e incluird a designacdo de responsaveis, prazos de execucdo e a
identificacdao dos recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos necessarios.

Ao final do primeiro trimestre de
2025, espera-se que todos os OKRs
dos times estejam estabelecidos e que
os planos de acdo estejam prontos
para serem executados. A partir desse
ponto, o monitoramento continuo das
metas terd inicio, com reunides
regulares para acompanhar o}
progresso das acdes e realizar ajustes
estratégicos, caso necessario.

o - r
A p Essa etapa de desdobramento tem
.1 : como principal objetivo assegurar que
: \ _ todas as unidades organizacionais da
& F b ) ‘ ) k < PGE-RO compreendam seu papel'no
N7 \
<%
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cumprimento do planejamento estratégico. Além disso, a participacao ativa das

equipes na definicdo das metas e na elaboracdo dos planos de acdo visa
promover maior engajamento e comprometimento, fortalecendo a execucdo
das estratégias e aumentando a probabilidade de sucesso.
Com essa abordagem, a PGE-RO busca transformar seu planejémento
estratégico em resultados concretos e impactantes, garantindo que suas acdes
. estejam alinhadas a missdo institucional de defender os interesses do Estado e
fortalecer as politicas publicas de forma eficiente e inovadora, a descricao
detalhada da estrutura do élano estratégico é apresentada na figura abaixo.
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Analisar a necessidade
de contratar novos
servidores.

Gestéao por
Competéncia

Elaboragdo do
Regimento Interno

Padronizacdo dos
Cargos em Comissdo

Adequacdo do
Quadro Funcional




AT

As metas devem ser desafiadoras, mas atingiveis, considerando os recursos
disponiveis, e sempre relevantes, contribuindo diretamente para os objetivos

estratégicos. Por fim, a definicao de prazos temporais cria senso de urgéncia e
organizacao.

A aplicacdo dessa metodologia promove clareza, engajamento das equipes e
resultados significativos, tornando-se uma ferramenta indispensavel para
organizacdes que buscam eficiéncia e impacto estratégico, como a PGE-RO em

seu planejamento para o triénio 2025-2027. A descricdo de cada um deles é
apresentada no quadro seguinte.

INICIATIVAS:
| l
Contribuigdo para o
Unidade = cumprimento do
g Indicadores- Natureza =

2 responsavel AT, Recursos 5] Dotacio de Prazo | Prazo Proposito
peks: pela Bl Necessarios'2l | Chaves de‘w Orgamentaria'’/ 4181 inicial'?) | Final22! Transformador

execuciol?! Desempen Despesa™ Massivo da
Institucional'*!
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CONSIDERACOES
FINAIS

O planejamento estratégico da Procuradoria Geral do Estado de Ronddnia
(PGE-RO) para o triénio 2025-2027 representa um marco significativo no
fortalecimento da gestdo publica e no aprimoramento da atuacdo juridica da
instituicao. Ao adotar a metodologia OKR (Objectives and Key Results), a PGE-
RO introduz uma abordagem inovadora, agil e mensuravel, que permitird o
alinhamento estratégico das metas institucionais e a mobilizacdo de suas
equipes para alcancar resultados de alto impacto para o Estado e para a
sociedade.

A definicdo do Propdsito Transformador Massivo (PTM) - “Proteger Ronddnia.
Fortalecer. Politicas Publicas” - reflete o compromisso institucional em
transcender a defesa juridica, atuando como um agente essencial na
consolidacdao de politicas publicas eficazes e na promocao do bem-estar social.
Esse propodsito posiciona a PGE-RO como uma instituicdo moderna e proativa,
focada em solu¢cdes que impactam positivamente a administracdo publica e a
sociedade rondoniense.

Os quatro grandes objetivos estratégicos definidos para o periodo 2025-2027
demonstram uma visdao abrangente e ambiciosa, que abrange desde o
fortalecimento da imagem institucional até a modernizacdo da gestao publica e
a reestruturacdo organizacional. Esses objetivos, acompanhados de resultados-
chave e iniciativas estratégicas, traduzem-se em acdes praticas que irdo
nortear o dia a dia da Procuradoria, garantindo clareza de prioridades,
eficiéncia na execuc¢cao e inovacdo NOS Processos.

O planejamento, no entanto, vai além da definicdo de metas e iniciativas. Ele
inaugura uma nova cultura organizacional na PGE-RO, pautada pela
colaboracao, pela flexibilidade e pela transparéncia. Com a implementacdo dos
OKRs, cada unidade e servidor tera clareza sobre seu papel na concretizacao
dos objetivos institucionais, favorecendo o engajamento e a responsabilizacdo
de todos os envolvidos.

A implementacdo do planejamento estratégico sera monitorada e ajustada
continuamente pela- Comissao de Elaboracdo e Monitoramento do
Planejamento Estratégico (COEMPE). O modelo de governanca, baseado em
reunides periodicas e relatdérios de acompanhamento, garantird que a execucao
esteja sempre alinhada as metas definidas e permita a correcdo de eventuais
desvios. Esse processo de monitoramento continuo reforca o compromisso da
PGE-RO com a transparéncia e com a entrega de resultados concretos.
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Ao olhar para o futuro, a PGE-RO se prepara para enfrentar os desafios de um
ambiente juridico e administrativo cada vez mais complexo, com a ado¢ao de
tecnologias inovadoras, como a inteligéncia artificial, e a moderniza¢do de seus
sistemas e processos. Essas acdes reforcam .a posicdo da instituicdo como
referéncia em eficiéncia, agilidade e qualidade no servico publico, além de
contribuir para o fortalecimento da confianca da sociedade nos orgaos
publicos.

Em suma, o ciclo estratégico 2025-2027 da PGE-RO €& um passo decisivo na
construcdao de uma Prochradoria mais moderna, eficiente e alinhada as
necessidades do Estado e da sociedade. Através de uma gestdao focada em
resultados e guiada por valores como ética, eficiéncia e compromisso, a
Procuradoria Geral do Estado reafirma seu papel estratégico na defesa dos
interesses de Ronddbnia e na promoc¢cao de um futuro mais justo e prospero
para todos.

.
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